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Die Schweizer Energiewirtschaft wird
in den kommenden Jahren — ahnlich
wie der deutsche Markt — wesentlich
vom Ausstieg aus der Kernenergie und
den notwendigen Ersatzinvestitionen in
Kraftwerkskapazitaten gepragt sein.

Zudem ergeben sich deutliche An-
derungen durch die Liberalisierung des
Schweizer Marktes, die zukunftig allen
Kunden die freie Wahl des Energieversor-
gers ermoglicht.

Die schrittweise Liberalisierung
des Schweizer Strommarktes sowie die
benotigten Ersatzinvestitionen stellen
die Schweizer Energieversorger vor grof3e
Herausforderungen und bieten gleich-
zeitig internationalen Unternehmen
die Chance, sich im Schweizer Markt zu
positionieren.

Die Potenziale zur Stromspeicherung
und die Schweiz als ,Energiedrehschei-
be“ machen das Land daruber hinaus zu
einem wichtigen européaischen Energie-
markt. Nicht zuletzt deshalb bietet die EU
der Schweiz die volle Integration in den
europaischen Strommarkt an.

Die Studie ,Energiemarkt Schweiz"
liefert vor dem Hintergrund einer detail-
lierten Darstellung der Rahmenbedin-
gungen Ansatze, um sich im Wettbewerb
zu positionieren und die Potenziale des
Schweizer Marktes zu nutzen.

Dartiber hinaus bietet die Studie
Informationen tiber den Schweizer

— Marktvolumen und -entwicklung bei
Stromerzeugung und -vertrieb bis 2030
—> Wettbewerber in der Schweizer Ener-
giewirtschaft
Strategien und Handlungsempfeh-
lungen fiir Energieversorger und
Dienstleister

—> Aktuelle Trends, Chancen und Risiken

Elektrizitdtsmarkt und die sich mit der
Liberalisierung ergebenden Chancen und
Risiken.

Die Studie beinhaltet zudem eine
Prognose der weiteren Marktentwicklung
in den Bereichen Energieerzeugung, -spei-
cherung und Netzausbau bis 2030. Daru-
ber hinaus werden Wettbewerbsstruktur
und -entwicklung sowie Strategieopti-
onen aufgezeigt.

Folgende Fragestellungen werden
untersucht und beantwortet

o Wie werden sich die rechtlichen Rah-
menbedingungen entwickeln?

e Wie hoch ist das Entwicklungspoten-
zial der Erneuerbaren Energien?

e Wie wird sich die Wechselbereitschaft
unter den Kunden entwickeln?

o Welche Wettbewerber sind auf dem
Markt tatig?

e Wie hoch sind die Potenziale fur die
Speicherung von Strom in Pumpspei-
cherkraftwerken?

e Wie wird die Schweizer Energiewirt-
schaft in den europaischen Markt
integriert?

e Mit welchen Technologien werden
die wegfallenden Kernkraftwerkska-
pazitaten ersetzt?

e Welche Auswirkungen ergeben sich
aus der Marktentwicklung fur die
Im- und Exporte von Strom?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Im Rahmen der Studie werden Antworten auf

wichtige Fragen in Bezug auf die Schweizer Ener-
giewirtschaft beantwortet. Basierend auf der Be-
schreibung aktueller Rahmenbedingungen erfolgt
die Darstellung der kompletten Wertschopfungs-
kette in der Schweizer Energiewirtschaft. Neben der
Darstellung der Schweiz als geostrategisch wichtige
Nation werden Entwicklung und Potenzial der
Erneuerbaren Energien beschrieben. Ein Uberblick
der am Markt auftretenden Wettbewerber liefert
weitere Informationen dartiber, wie sich der Wett-
bewerb derzeit gestaltet. Die Erkenntnisse tiber den
Markt unterstttzen die strategischen Uberlegungen
hinsichtlich der eigenen Unternehmensausrichtung
als Energieversorger und/oder als Dienstleister.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und

Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefen in die Potenzialstu-
die ca. 8o strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:

Energieversorgungsunternehmen (EVU),
Kraftwerksbetreiber

Hersteller von Erzeugungsanlagen und Netz-
komponenten

Weitere Experten (Verbande, Institutionen, etc.)

An wen sich die Studie richtet

Die Studie unterstutzt Energieversorger,

Anlagenbauer, Kraftwerksbetreiber und weitere
Unternehmen, die im Schweizer Energiemarkt aktiv
sind oder den Einstieg planen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fur Vorstand

und Geschaftsfihrung als auch fiir Abteilungen
wie Kundenservice, Marketing und Vertrieb sowie
Controlling und Strategie.
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Methodik
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Weitere

Vertriebsorganisation und -struktu-
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Aufbauorganisation
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Weitere

Vertriebsprozesse

Potenzialanalyse und Identifikation
von (potenziellen) Neukunden
Erstkundenkontakt
Bedarfsermittlung/ Vorfeldanalyse
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Angebotsphase
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Vertriebscontrolling

Weitere

Vertriebsoptionen

Vertrieb von Strom, Warme und Gas
.. fur gewerbliche Kunden

.. fur private Kunden
Contracting-Vertrieb

..nach Anbieterart

..nach Zielkundengruppe

..nach Wertschopfungsstufe

..nach weiteren Kriterien

Vertrieb von technischen und Ener-
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Marktprognose: Erzeugung, Netze
und Vertrieb

Einleitung, Ziele und Nutzen
Methodik

Definition der Szenarien
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Grundannahmen und Pramissen
Allgemeine Grundannahmen fiir
alle Szenarien
Bevolkerungszahlen
Konjunkturelle Entwicklung
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Szenariospezifische Pramissen
Politische und regulatorische Pra-
missen

Energiegesetz

Einflussnahme staatlicher Behoérden
und Einrichtungen auf die Energie-
versorgung

Forderung erneuerbarer Energien
Weitere

Erzeugungsspezifische Pramissen
Rohstoffpreise (Stahl, Kupfer)
Stromnachfrage
Anlagenbaupreise

Weitere

Netz- und vertriebsspezifische Pra-
missen

Ausbau der Ubertragungsnetze
Entwicklung der Energietragerpreise
Anzahl wahlberechtigter Kunden
Anzahl der Marktakteure

Weitere

Markt und Marktentwicklung
Markteintrittsbarrieren
Markttreiber

Der Markt 2011

Marktentwicklung nach Szenarien
bis 2030

Entwicklung der Erzeugungskapazi-
taten bis 2030

Fossile Kraftwerke
Kernkraftwerke
Wasserkraftwerke

Sonstige Erneuerbare Energien
Entwicklung der Speicherkapazi-
taten

Entwicklung des Netzausbaus bis
2030

Stromnetze insgesamt
Ubertragungsnetzkapazititen
Verbindungen ins Ausland
Entwicklung des Kundenwechsel-
verhaltens bis 2030
Zusammenfassung und Fazit

Wettbewerb
Wettbewerbsindikatoren
Wettbewerbsintensitat
Kooperationen und Fusionen
Erfolgsfaktoren und Markteintritts-
barrieren

Weitere

Profile ausgewahlter Markt-
teilnehmer

Energieversorger

AEK Energie AG

AEW Energie AG

Alpiq Holding AG

Axpo Holding AG

BKW FMB Energie AG
Centralschweizerische
Kraftwerke AG

Edisun Power Europe AG
EGLAG
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Elektrizitatswerke Kanton Zurich
(EKZ)

Energiedienst AG

Repower AG

Societa Elettrica Sopracenerina (SES)
SA

Swisspower Energy AG

Weitere

Anbieter von Energiedienstlei-
stungen

Alteno Contracting AG

Axpo Contracting AG

EWL Warmetechnik AG

Group E AG

HOCHTIEF Facility Management
Swiss AG

Immo facility Group AG
Industrielle Werke Basel (IWB) AG
Enercontract AG

Siemens Building Technologies AG
Stadtische Werke Winterthur AG
Weitere

Trends, Chancen und Risiken
Trends

Markttrends

Preistrends

Technologietrends
Wettbewerbtrends

Weitere Trends

Chancen und Risiken

..im Stromvertrieb

..im Netzbereich

..im Energiehandel

..im Bereich Erneuerbarer Energien
..fur Energieversorger

..fur Anlagen- und Komponenten-
hersteller

..fur Anbieter von Energie-
dienstleistungen

..fur Planer/Projektierer

.. bei konventionellen Kraftwerken
..fur Energieversorger

.fur Anlagen- und Komponenten-
hersteller

..fur Anbieter von Energie-
dienstleistungen

..fur Planer/Projektierer

Strategien

Einleitung und Strategiedefinition
Optionen zur Strategiefindung
Einfluss der Rahmenbedingungen
Strategieoptionen unterschiedlicher
Anbietertypen

Strategieoptionen fiir Anbieter von
Energiedienstleistungen
Strategieoptionen fiir Energieversor-
ger

Strategieoptinen fiir Anlagen- und
Komponentenhersteller
Strategieoptinen fuir Planer/Berater
Bewertung der Strategieoptionen
Fazit

Die Studie wird ca. 600 Seiten umfassen.
Aufgrund der laufenden Erarbeitung kénnen
sich die Inhalte noch leicht andern. Inhaltliche
Vorschlage konnen bis zum Ende des Subskrip-
tionszeitraumes aufgenommen werden.
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